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INSTRUCTION: 
This section consists of FOUR (4) structured questions. Answer ALL questions. 
 
ARAHAN: 
Bahagian ini mengandungi EMPAT (4) soalan berstruktur. Jawab semua soalan. 
 
 
QUESTION 1 
SOALAN 1 
 
 

(a) Briefly interpret the term of 'value for money' in the context of value 

management. 

Tafsirkan secara ringkas istilah 'nilai untuk wang' dalam konteks pengurusan 

nilai. 

 
 [5 marks] 

[5 markah] 
 

(b) “Value management seeks to establish the best possible balance between needs 

and resources while bringing together the perspectives of all stakeholders.” 

 

Relate the idea of value management for facilities management using the above 

statement as a guide. 

"Pengurusan nilai di jalankan untuk mewujudkan keseimbangan terbaik antara 

keperluan dan sumber sambil membawa bersama perspektif semua pihak 

berkepentingan." 

 

Kaitkan idea pengurusan nilai bagi pengurusan fasiliti menggunakan 

pernyataan di atas sebagai panduan. 

[10 marks] 
 [10 markah] 

 

(c) Explain how value management can help facilities management achieve 

creative and cost-effective results. Your elaboration must include the benefits 

of value management for a client. 

CLO1 
 

CLO1 
 

CLO1 
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Berikan contoh yang sesuai untuk menggambarkan bagaimana pengurusan 

nilai boleh membantu pengurusan fasilti mencapai hasil yang kreatif dan kos 

efektif. Perincian anda mesti termasuk faedah pengurusan nilai untuk klien. 

 [10 marks] 
 [10 markah] 

 
QUESTION 2 
SOALAN 2 
 

(a) Explain the FIVE (5) aspects/goals/criteria that should be taken into account 

for discussion during the value management workshop to arrive at the optimal 

project design solution. Give appropriate examples of each 

aspect/goal/criterion. 

Terangkan LIMA (5) aspek/matlamat/kriteria yang perlu diambil kira untuk 

perbincangan semasa bengkel pengurusan nilai untuk mencapai penyelesaian 

reka bentuk projek yang optimum. Berikan contoh yang sesuai bagi setiap 

aspek/matlamat/kriteria. 

 [10 marks] 
[10 markah] 

 
 

(b) Function Analysis (FA) is the key element of the value management workshop. 

Function analysis makes value management different and more effective than 

other cost reduction techniques. Categorize FOUR (4) function analyses in 

value management with an appropriate example of each function. 

Analisis Fungsi (FA) ialah elemen utama bengkel pengurusan nilai. Analisis 

fungsi menjadikan pengurusan nilai berbeza dan lebih berkesan daripada 

teknik pengurangan kos yang lain. Kategorikan EMPAT (4) analisis fungsi 

dalam pengurusan nilai dengan memberikan contoh yang sesuai bagi setiap 

fungsi. 

             

 

[15 marks] 
[15 markah] 

 

 

CLO1 
 

CLO1 
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QUESTION 3 
SOALAN 3 
 

(a) A value management study team is a group of professionals from different 

disciplines who work together to analyze and improve the value of a project or 

process. You are part of a value management study team for a facilities 

management project. The project involves renovating an old hospital to make it 

more energy-efficient and sustainable. Analyze THREE (3) professional 

groups and their responsibilities.   

Pasukan kajian pengurusan nilai ialah sekumpulan profesional daripada 

disiplin yang berbeza yang bekerjasama untuk menganalisis dan menambah 

baik nilai projek atau proses. Anda adalah sebahagian daripada pasukan 

kajian pengurusan nilai untuk projek pengurusan fasiliti. Projek ini melibatkan 

pengubahsuaian hospital lama untuk menjadikannya lebih cekap tenaga dan 

mampan. Analisis TIGA (3) profesional kumpulan dan tanggungjawab mereka. 

 
[10 marks] 

 [10 markah] 
 
 
 

(b) Function Analysis System Technique (FAST) diagram is a technique to develop 

a graphical representation showing the logical relationships between the 

functions of a project, product, process, or service based on the questions “How” 

and “Why”.  Develop one FAST diagram project/product/process using Figure 

3(b) as a template. 
Gambar rajah Teknik Sistem Analisis Fungsi (FAST) ialah teknik untuk 

membangunkan perwakilan grafik yang menunjukkan hubungan logik antara 

fungsi projek, produk, proses atau perkhidmatan berdasarkan soalan 

"Bagaimana" dan "Mengapa". Bangunkan satu gambar rajah FAST 

projek/produk/proses menggunakan Rajah 3(b) sebagai templat. 

CLO2 
 

CLO1 
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Figure 3(b) / Rajah 3(b) 

       

[15 marks] 
[15 markah] 
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QUESTION 4 
SOALAN 4 
 

(a) Correlate the concept of life cycle costing (LCC) and value management (VM) 

Hubungkaitkan konsep kos kitaran hayat dan pengurusan nilai  

[10 marks] 
 [10 markah] 

 
 

(b) A company is considering three options for installing a solar panel system. 

Utilizing your knowledge in life cycle costing, consider which option to be 

selected using your judgement. Provide your professional suggestion on which 

type of Solar Panel should be used.  Estimate the life cycle costing calculation 

if the discounted rate is 10%. Refer and use the supporting documents in the 

attachment. 

Sebuah syarikat sedang mempertimbangkan tiga pilihan untuk memasang 

sistem panel solar. Menggunakan pengetahuan anda dalam pengekosan kitaran 

hayat, pertimbangkan pilihan yang akan dipilih menggunakan pertimbangan 

anda sendiri. Berikan cadangan profesional anda tentang jenis Panel Suria 

yang harus digunakan. Anggarkan pengiraan kos kitaran hayat jika kadar 

diskaun ialah 10%. Rujuk dan guna dokumen sokongan seperti di lampiran. 

OPTION 

 

 

 

UPFRONT 

COST 

 

 

ANNUAL 

ENERGY 

SAVINGS 

 

ANNUAL 

MAINTENANCE 

COST 

 

SALVAGE 

VALUE 

 

 

LIFE 

SPAN 

 

 

1 $50,000 $8,000 $1,000 $5,000 20 years 

2 $60,000 $10,000 $1,500 $7,500 20 years 

3 $70,000 $12,000 $2,000 $10,000 20 years 

 

 

[15 marks] 
[15 markah] 

 

SOALAN TAMAT 

 

CLO2 
 

CLO1 
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